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Wo wir sind

Nachruf

Die reinste Form des

Wahnsinns ist es, alles
beim Alten zu lassen
und trotzdem zu hoffen,
dass sich etwas éndert.

Albert Einstein



Liebe Leserinnen, liebe Leser,

es freut mich, lhnen unseren Jahresbericht 2023 /2024
vorzustellen.

In der vorherigen Periode waren die Einfliisse der Co-
rona-Pandemie, des Kriegs in der Ukraine sowie die der
Wirtschaftskrise sehr stark spirbar. Zudem hatten wir in
2022/2023 auch viele gute Nachrichten zu verzeichnen.

Mit Blick auf die Jahre 2023 und 2024 wird deutlich:
Die Probleme und Krisen sind nicht einfach verschwun-
den; im Gegentell, es sind weitere dazugekommen.

Eine wichtige Erfahrung, die wir machen durften,
ist jedoch, dass Probleme Situationen sind, die nach
einer Lésung fragen. Krisen sind Aufgaben, die das
Leben uns stellt, sind Herausforderungen, die ein an-
deres, neues Denken von uns fordern und somit auch
ein verdndertes Handeln. Nur daran wachsen wir,
und nur so werden wir stdrker.

Wir Kolleginnen und Kollegen des GVS setzen uns
weiter ein fir Senior:innen, fir Menschen mit Beein-
tréchtigungen, fir Kinder und ihre Familien und sorgen
fir ein méglichst gutes und sicheres Zusammenleben.

Wir stellen uns den Herausforderungen, passen uns
an und entwickeln uns weiter. Wir engagieren uns und
lassen — mit Bezug auf das Zitat von Albert Einstein —
eben nicht alles beim Alten.

Das Jahr 2023 war ein erfolgreiches Jahr. Ich be-
danke mich herzlich bei den Kolleginnen und Kollegen
des GVS, bei allen ehrenamtlichen Mitstreitern und
Mitstreiterinnen, bei der Stadt Blankenburg und allen
weiteren starken und zuverl@ssigen Partnern unseres
Vereins sowie bei unseren Kundinnen und Kunden fir
ihr Vertrauen. Gemeinsam haben wir dazu beigetra-
gen, dass das Leben gelingt.

Ich wiinsche Thnen nun viel Freude beim Erkunden
und Zuriickblicken auf ein vielseitiges, buntes und er-
lebnisreiches Jahr im Gemeinnitzigen Verein fir So-
zialeinrichtungen Blankenburg (Harz).

Sebastian Selent
Geschéftsfihrer des GVS Blankenburg e. V.
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Engagiert fir Blankenburg
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Einblicke

as Projekt zur Quartiersentwicklung im Wohngebiet Re-
D genstein nahm 2023 weiter Fahrt auf. Zu Jahresbe-
ginn fanden zwei Zukunftswerkstéatten statt. Im Ergebnis
wurde das Birgerforum ,Dialog Regenstein” mit bis zu
60 Mitwirkenden aus der Burgerschaft, der Stadiverwal-
tung und der Politik etabliert. Zu den dringlichsten Themen
gehorten das Aufstellen von Banken und Milleimern, die
Entwicklung von Freizeitangeboten und die Organisation
des 1. Nachbarschaftsfestes fir den Regenstein.

Angesiedelt beim Birgermeister der Stadt Blankenburg
entstand die ,Lenkungsgruppe Regenstein’. Mit der
Bildung der Lenkungsgruppe will die Stadt unter Befeili-
gung seiner wesentlichen Partner vor Ort sowohl an der
Weiterentwicklung der Stadtteile arbeiten als auch das



zivilgesellschaftliche Engagement stérken. Ein ersfer

Erfolg ist die Bildung eines Stadtteilfonds fur Projekte im
Wohngebiet Regenstein.

Unter Mitwirkung der Quartiersmanagerin beteilig-
te sich die Stadt Blankenburg zum Ende des Jahres an
zwei Ausschreibungen. Im Rahmen des Programms ,En-
gagierte Stadt” und ,Deutschland besser machen — mit
der zukunftsfahigen Stadt’ sollen Strukiuren geschaffen
werden, die zivilgesellschaftliches Engagement erleich-
tern und die die positive Wirkung fur die Stadt und ihre
Bewohner:innen sichtbarer machen.

Im September 2023 ersfinete der GVS seine zweite Bera-
tungs- und Begegnungsstatte in der Bémecker Strafe: Sie

Quartiersentwicklung 2023

60 engagierte Personen

12 Quartierstreffen

8 Vortrage

Regelmé&Bige Begegnung mit >30 Senioriinnen
Zuwendungen 2023: +56,4%

4 Ehrenamtliche und 1 Freiwilligendienst

Theaterkiste

e 2l akiive und ehemalige Mitstreiter:innen
e 9 Veranstaltungspartner
e 10Jahre Erfolg

Stand: 30. Juni 2024

Einblicke 5



heif3t NEBENAN. Anliegen ist es, einen Ort der Begegnung

fur die dlteren Bewohnerinnen des Quartiers zu schaffen. In-

nerhalb kurzer Zeit etablierte sich eine Gruppe fir Senior:innen,
die sich wachentlich frifft, um Gesellschaftsspiele zu spielen.

Im Frohjahr 2024 hat die lokale Arbeitsgruppe Harz unser
Projekt zum Quartiersmanagement in der Altstadt Blanken-
burgs fur eine Férderung tber LEADER/CLLD ausgewdhlt.
Nunmehr sind wir berechtigt, Férdermittel in Héhe von
100.000 Euro zu beantragen.

Im Sommer 2024 ziehen die Sozialstation und die Regen-
steiner Begegnungsstatte NEBENAN in das gemeinsame
GVS-Quartierszentrum. Die neuen Rgumlichkeiten bieten
nicht nur mehr Méglichkeiten, noch mehr Angebote fir alle
Altersgruppen zu schaffen und das Gemeinschaftsgefihl im

6 Einblicke

Quartier weiter zu stérken, sondern verknipfen hierbei die
niedrigschwellige Seniorenarbeit mit professionellen Pfle-
geangeboten. So wird mit dem Einzug auch das Service-
wohnen im Regenstein angeboten.

Ob im Theatersaal des Grofen Schlosses oder als Open-
Air-Vorstellung im Thiepark und beim Klosterfest: Die GVS-
Theaterkiste aus Blankenburg ist inzwischen eine Institution.
2023 erhielt die 13-képfige Schauspielgruppe eine Ehren-
urkunde in Wirdigung ihres ehrenamtlichen Engagements
— nicht nur fur junge Blankenburger:innen. 2024 feiert die
GVS-Theaterkiste ihr 10-jahriges Jubilaum.

Der GVS engagiert sich fir Demokratie, Menschlichkeit,
und Weltoffenheit und tragt Anfang 2024 maBgeblich zur
Initierung des Bindnisses Buntes Blankenburgs bei.



Der GVS als Mitgliedorganisation des Paritéti-
schen Wohlfahrtsverbands steht fir eine demokrati-
sche, offene, vielféliige Gesellschaft, in der alle Men-
schen gleichwirdig teilhaben und Schutz erfahren
— unabhdngig von Hautfarbe, Geschlecht, sozialer
oder ethnischer Herkunft, Alter, Religion oder Welt-
anschauung, sexueller Identitat, materieller Situation,
Behinderung, Beeintréchtigung, Pflegebedurftigkeit
oder Krankheit.

WIR FUR
- DEMOKRATIE
- MENSCHLICHKE

Einblicke
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bedeutet fiir uns, dass sich die
stationdren, teilstationdren und
ambulanten Pflegedienste des GVS
den aktuellen und zukiinftigen
Herausforderungen stellen und sich
sowohl organisatorisch als auch
fachlich weiterentwickeln.

Eine sektorenibergreifende

Versorgung deutet sich bereits

in der Schnittmenge zwischen
der ambulanten Pflege und der

Quartiersarbeit an.




Altenhilfe

Geschaftsbericht

as seit April 2024 wirksame neue Personalbemes-
D sungsverfahren wurde 2023 im Seniorenzentrum
Oesig organisaforisch vorbereitet. In kleinen Projektar-
beitsgruppen wurden Ablaufanalysen und Tatigkeitsan-
passungen durchgefuhrt. Seit Anfang 2024 erfolgt die
Ablauforganisation anhand einer stationdren Tourenpla-
nung, welche regelméBig im Team angepasst und be-

sprochen wird.

Das Projekt zur Umstellung auf das neue Verfahren léuft
weiter, wurde und wird also im Jahr 2024 fortgesetzt.
Erganzend hierzu erprobt dos Mehrgenerationenhaus
die Personaleinsatzplanung nach selbstorganisierten
Teams. Hier ist es 2023 gelungen, dass der Nachtdienst
die Personaleinsatzplanung selbststéndig tbemimmt. Die
Ausweitung dieses Prozederes auf die Tagdienste ist fir

2024 geplant.

Geschaftsbericht Altenhilfe Q



Mit dem Ziel, die Umsetzung des personenzentrierten

Pflegekonzeptes nach Tom Kitwood weiter voranzutrei-
ben, wurde 2023 die Schulungsreihe zum GVS-Tages-
helden initiert. Anfang 2024 konnten dann insgesamt
neun Mitarbeiterinnen aus dem Bereich der stationéren
Pflege die Schulung mit der Bestellung zum GVS-Tages-
helden erfolgreich abschlieBen. Die Tageshelden des
GVS unterstreichen die situative und personenbezogene
Befreuung der Menschen unter Beachtung einer achtsa-
men und humorvollen Begegnung.

2023 absolvierten zwei Mitarbeiter:innen des Senio-
renzentrums Oesig das von der Universitét Halle ent-
wickelte einjahrige Pilot-Schulungsprogramm der De-
mentia Care Nurs (DCN). Die wissenschaftlich fundierte
DCN-Qualifizierung hat zum Ziel, die Beféhigung zur
Beratung und Begleitung von Menschen mit Demenz
und ihren Angehérigen zu stérken.

Das Projekt der Bevollmachtigten der Bundesregierung
fur Pflege ,Gute Arbeitsbedingungen in der Pflege zur
Vereinbarkeit von Pflege, Familie und Beruf” (GAP) zeigt
auf, wie Pflegeeinrichtungen mit diesen Herausforde-
rungen umgehen kénnen. Das Mehrgenerationenhaus
wurde durch GAP rund 1,5 Jahre professionell unter-
stitzt. Der Abschlussbericht des Projektes zeigt auf, dass
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die GVS-Einrichtung sich nicht nur verbessert hat, sondem
auch in einigen Punkten deutlich tber dem bundesweiten
Durchschnitt liegt.

Im Sommer 2023 kindigte unverhofft unser Partner fir Un-
terhaltsreinigung in den Pflegeeinrichtungen. Ein nahezu
reibungsloser und vor allem kostenneutraler Ubergang
konnte hier mit dem regional ansassigen Dienstleister, der
DGD-Service GmbH, vollzogen werden.

Die Heimentgelte sind mit der akiuellen Vergitungslaufzeit
erneut angestiegen. Trotz Leistungszuschlégen der Pflege-
kassen steigt der Anteil der Anspruchsberechtigten fur Hilfen
zur Pflege. Das Spannungsfeld zwischen wirtschaftlicher
Selbststandigkeit und Belastungen der Betroffenen wird
gréBer. Neben einem verantwortlichen Augenmaf im Hin-
blick auf die Kostensfrukturen fordern wir auch tber den
Deutschen Paritétischen Wohlfahrtsverband - Landesver-
band Sachsen-Anhalt e.V. eine Umsetzung lang diskutier-
fer Lésungen des Finanzierungssystems stafiondrer Pfle-
geleistungen.

Um die Investitionskosten im Rahmen des Umbaus des Se-
niorenzentrums zu reduzieren, beantragten wir 2022 eine
Férderung nach der Corona-Investitionsrichtlinie des Landes
Sachsen-Anhalt. Das Verfahren zur Bewilligung der Férder-



mittel daverte bis Juni 2024. Wir haben eine Bewilli-
gung in Hhe von rund 1,4 Millionen Euro erhalten,
sodass nun der Planungs- und Verhandlungsprozess
fortgesetzt werden kann.

Das Team der Tagespflege Oesig entwickelt die
Befreuung der Géiste im Sinne eines normalen und
selbstbestimmten Alllags weiter. Ergebnis ist eine aus-
gepragte Kundenzufriedenheit, welche sich auch in
der verbesserten Auslastung widerspiegelt.

Seit Ende 2023 bieten wir in der Wohnanlage Oesig
das Servicewohnen mit dem Ziel an, selbstbestimmtes
Wohnen beizubehalten und das Sicherheitsgefthl zu
fordern. Das Angebot des Servicewohnens beinhaltet
neben dem Hausnotruf vor allem Vermittlungs- und Be-
ratungsleistungen.

Seit Mitte 2024 bieten wir im mit dem GVS-Quar-
tierszentrum verbundenen Wohnobijekt der Blan-
kenburger Wohnungsgesellschaft in der Bertolt-
Brecht-StraBBe 3 ebenfalls das Servicewohnen an.

In der Sozialstation wurden 2023 mithilfe einer ex-
ternen Fachberatung umféngliche Umstrukturierun-
gen in der Organisation und Tourenplanung durch-
gefhrt. Ziel ist es, Pllegezeiten zu verléingern und
gleichzeitig Rustzeiten zu verkirzen. Auch soll der
ambulante Pflegedienst betriebswirtschaftlich stabil
sein. Effekte der Umstrukturierungen konnten 2023
abgeleitet werden. So hat der Pflegedienst - ent-
gegen der Prognose — gemeinsam mit dem Mahl-
zeitendienst das Wirtschaftsjahr 2023 positiv ab-
geschlossen. Weitere Effekte erwarten wir nunmehr
durch die verstarkte Kundenakquise im direkten Ein-
zugsbereich des GVS-Quartierszentrums.

Im August 2023 erhielten wir die Genehmigung
zum Befreiben einer Physiotherapiepraxis im Ob-
jeki des Seniorenzentrums Oesig. Die Physiothe-
rapeutin Kathrin Eder versorgt somit nicht nur die
Bewohner:innen der Pflegeeinrichtungen, sondern
auch externe Kunden sowie Mitarbeiteriinnen des
GVS. Zudem nehmen wir mit unserer Physiotherapie
am Forschungsprojekt der Universitat Halle , Aktiv im
Alter” teil. Hierbei werden Effekte der Tele-Physio-
therapie untersucht.

Seniorenzentrum Oesig 96 Platze

Mehrgenerationenhaus 50 Pléize
Tagespflege Oesig 12 Plaize
Servicewohnen Oesig 24 \Wohnungen
Servicewohnen Regenstein 6 \Wohnungen
Sozialstation 143 Patienten
Mahlzeitendienst 272 Portionen
Physiotherapiepraxis 187 Kunden

Stand: 30. Juni 2024
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pragen den Alltag in unseren finf

Kindertagestétten mit ihren insgesamt

500 Platzen. Dabei werden auch
spezifische Konzepte, wie Kneipp’sche
Anwendungen oder der Bewegungsansatz
nach Elfriede Hengstenberg sowie

die Integration von Kindern mit
Beeintrachtigungen, angewendet.

So entstehen bei der Begleitung und
Entwicklung kindlicher Fahigkeiten
vielfaltige padagogische Angebote.




Kindertagesstdtten

Geschaftsbericht

D ie Teams aller GVS-Kindertagesstatten konnen auf
gute Eltlerngesprache, betréchiliche Lernerfolge bei
den Kindern sowie die akfive Finbeziehung der Kinder bei
der Cesfaliung des Kita-Alltlags zuriickblicken. Sichtbar
wird dies bei den Hohepunkten des Jahres, wie Fasching,
Ostern, Walpurgis, Kindertag, Nikolaus oder Weihnach-
ten. Ergéinzt wurden diese Feste mit Projekitagen und -wo-
chen. Ziel ist es hier, so viele Bildungsbereiche wie maglich
anzusprechen, damit die Kinder abwechslungsreiche Erfah-
rungen machen kénnen.

Zu diesen Projekien gehoren beispielsweise auch die
Osterwoche, die Ranzenparade, das AOK Jolinchen
Kids” in der Kita ,Am Bergeshang”, ,FundaMental” in

den Kitas ,Am Thie” und ,Am Westend", die Herbstwo-
che sowie die Gestfaltung der Adventszeit.

Waéhrend in vielen anderen Kitas SommerschlieBzei-
ten geplant sind, bieten unsere Angebote wahrend der
Sommerwochen ein Alleinstellungsmerkmal — mit Sport-
fest, BarfuBtag, Fest der Sinne, Ponyreiten, Mé&rchenspiel,
Beachparty, Verkleidungsfest, Blutenfest, Zirkuswoche,
Freundschaftsfest und Forschertag.

Dariber hinaus unterstitzen die offenen Veranstaltungen die
Zusammenarbeit und Verstandigung mit Eltern und Angeho-
rigen. Besonders gut gelingt das beispielsweise beim ,Oma
und Opa Tag" in den Kitas ,Oesig” und ,Am Westend",
beim Laternenumzug in den Kitas ,Am Regenstein” und ,Am
Westend" sowie bei den Sommerfesten in den Kitas ,Am
Regenstein” und ,Am Thie".

Auch die gemeinsamen Arbeitseinséitze in den AuBen-
bereichen der Kitas dienen dem Austausch. So bildete
der Garteneinsatz in der Kita ,Am Thie” im Frihling mit
fleiBiger Unterstitzung der Eltern den Auftakt fir das Pro-
iekt ,Schau in den Garten”. Die Kita wurde daraufhin im
Herbst 2023 als ,Blankenburger Schénheit” ausgezeich-
net.

Einen groPen Meilenstein erreichte 2023 die Kita ,Oe-
sig”, welche nach langerer Projekivorlaufzeit offiziell als
Kneipp-Kita zertifiziert wurde. Neben der umfassen-
den Weiterbildung aller Mitarbeiteriinnen zu Kneipp-
Padagogen waren die umfangreiche Beschattung des
AuBengeldndes - unfer anderem mithilfe von Baum-
pflanzungen - und die Installation eines Kneipp-

Geschdfisbericht Kindertagesstétten 13



Tretbeckens mit Férderung durch die Glucksspirale wich-
tige Aspekte zum Erlangen des Zertifikats.

Ziel ist es nun, das Kneipp-Konzept fir das gesamte
Mehrgenerationenhaus auszuweiten.

Die Kindertagestétten ,Am Regenstein” und ,Am Berges-
hang” unferstitzen die Quartiersentwicklungsprojekte
des GVS im Sinne eines intergenerationalen Austausches.
So fanden verschiedene Begegnungen zwischen den Kin-
dern der Kitas und den Senior:innen aus der Nachbarschaft
statt.

Auch personell gab es einige Verdnderungen. So leitet
Sophie Stiebritz seit 2024 die Kita ,,Am Thie”. Im ver-
gangenen Jahr wurde sie im Rahmen eines Traineepro-
gramms darauf vorbereitet. Dank ihrer Initiative wurde das
Projekt ,Ein Abend in der Kita” erfolgreich umgesetzt.

14 Geschaftsbericht Kindertagesstétten

Mit groBer Resonanz erhielten hier die Kolleginnen aus
den GVS-Kitas Einblick in die Konzepte und Rdume der
jeweils anderen Kindertagesstatten.

Peggy Angerstein beseizt seit 2024 die Stelle der Fach-
bereichsleitung Kitas und ist in Personalunion stellvertre-
tende Geschéftsfihrerin des Vereins.

Im Frohjohr 2024 kiindigte auch im Bereich der Kinderta-
gesstéitten der bisherige Partner fir Unterhaltsreinigung
unverhofft seine Leistung. Hier gelang es uns ebenfalls, mit
der DGD Service GmbH aus Elbingerode einen licken-
losen Ubergang zu bewerkstelligen.

Grund zu feiern hatte im Februar 2024 die Kita ,, Am Ber-
geshang”, die ihr 50. Jubildum begehen konnte. Im Juni
schloss sich die Kita ,,Am Westend” mit ihrem 70. Be-
stehen an. In beiden Einrichtungen begegneten sich Jung



und Alt Uber insgesamt drei Generationen, hatten
Freude beim Erinnern, Feiern und beim Vorstellen der
zukiinftigen Pléne.

Seit 2023 beobachten wir ein Rickgang neu an-
gemeldeter Kinder in den Kinderfagesstétten. Diese
Entwicklung korrespondiert mit den zurickgehenden
Geburtenzahlen. Von 2019 bis 2023 war die Bele-
gung tber alle Einrichtungen stabil bei 90%. Fir Ende
2024 prognostizieren wir eine Gesamtbelegung
von 82% und fir 2025 von 71%.Gemeinsam mit der
Stadt Blankenburg fuhren wir Gespréche, wie diese
Entwicklungen kompensiert werden kénnen. Hierbei
spielen ergénzende Dienstleistungsangebote wie
die Frihférderung oder der Hort eine wichtige Rolle.
Die MafBgabe soll sein, die Mitarbeiter:innen in den
Kitas weiter zu beschaftigen.

Geschdfisbericht Kindertagesstétten




Teilhabe und
Selbstbestimmung ...




Eingliederungshilfe

Geschaftsbericht

elbstbestimmt besuchten die Klientinnen unserer

Wohnform beispielsweise ein Konzert von DJ Bobo,
unternahmen Wanderausfliige und nohmen an Gesund-
heitstagen mit Beratungen zur bewussten Eméhrung teil.
Die Teilhabe am gesellschaftlichen Leben wird in der InSel
groB geschrieben. So fand auch 2023 wieder ein gemein-
samer Urlaub im Ostseebad Rerik statt. Ein Highlight war
das gemeinsame Eisessen mit dem Birgermeister der
Stadt Blankenburg.

Auch engagierten sich die Bewohnerinnen im Rahmen
des CleanUp-Days und nahmen im Anschluss daran am
Nachbarschaftsfest im Wohngebiet Regenstein teil. Dort
erzielten sie zum Auftakt des Wikinger-Schach-Turniers
den ersten Platz.

Einer der letzten Hohepunkte im Hinblick auf Inklusives
leben war die im Mérz 2024 gemeinsam durchgefihr-
te Fortbildung mit den p&dagogischen Mitarbeiter:innen
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und Bewohner:innen der InSel zu den Themen Ge-
waltpravention sowie Deeskalation.

Seit einigen Jahren beschdaftigen uns die Anderungen
durch das Bundesteilhabegesetz. Mit Jahresbeginn
2024 war die langjshrige Ubergangsphase hin zum
Leistungssystem gemdf Bundesteilhabegesetz been-
det. Wir kalkulieren unsere leistungen auf Grundlage
des neuen Rahmenvertrags. Voran ging hier der Prozess
der Aktualisierung der Bedarfsgruppen und der ent-
sprechenden Leistungsbeschreibungen.

Aufgrund von Personalengpéssen in der Sozial-
agentur vereinbarten wir eine befristete Ubergangs-
zeit bis zur Umstellung, indem unsere nachgewiese-
nen Kosfensteigerungen pauschal angepasst wur-

den.



Zur Umstellung kam es dann jedoch nicht, daim Mérz
2024 der bisherige Rahmenvertrag seitens des Landes
Sachsen-Anhalt unverhofft gekiindigt wurde. Sozial-
ministerium, Kostentréger und Leistungserbringerver-
bande befinden sich nun in engmaschigen Gespra-
chen - bislang allerdings ohne konkrete Hinweise
fur die Zukunft.

Ziel soll es sein, bis Ende 2024 einen neuen Rah-
menvertrag zu vereinbaren. Aufgrund der individuell
vereinbarten L&sung mit der Sozialagentur befinden
wir uns nun in einer Situation, in der wir die Prozesse
zundchst mit Geduld weiter verfolgen.

Seit Mai 2024 sind wir Grindungsmitglied im Ge-
meindepsychiatrischen Verbund des Landkreises
Harz.

2024 beantragen wir Fordermittel tber Aktion Mensch
fur den Ausbau des Ambulant Betreuten Wohnens.
Aktuell fohren wir Gespréiche mit der Blankenburger

Wohnungsgesellschaft zur Herrichtung entsprechen-
den Wohnraums in der Altstadt Blankenburgs.

Haus InSel 22 Platze
Ambulant Betreutes Wohnen 3 Klienten

Stand: 30. Juni 2024
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... ermdglichen uns unsere
unterstitzenden Dienste. Denn
die Mitarbeiter:innen aus
Kiche, technischem Dienst oder
der zentralen Geschdftsstelle

mit Rechnungswesen/ Control-

ling und Personalwesen sorgen
dafir, dass im Hintergrund alle
Réadchen ineinander greifen
und wir Herausforderungen

gemeinsam meistern.




Unterstutzende Dienste

Geschaftsbericht

m Bereich Technik konnte das Rettungsmanagement-

Handbuch um ein Konzept zu kurzfristigen Stromausfél-
len erweitert werden.

Die Fuhrparkkosten reduzierten sich von 2022 auf 2023
um 47000 Euro. Gleichfalls bieten wir seit 2023 regelmé-
Big Fahrsicherheitstrainings an.

Angesichts der Umbau- und Renovierungsarbeiten im
Seniorenzentrum Oesig und in anderen Einrichtungen des
GVS holten wir uns Verstérkung ins Team: Seit April 2024
ist Carsten Meyer im Bereich Technik beschaftigt. Die
Traineestelle soll die Voraussetzungen schaffen, die Stelle
des Technischen Leiters zu besetzen, wenn Ralf Dziem-
bala in den Ruhestand geht.

Im Zusammenhang mit der Komplexitdtszunahme bei
Nachweisverfahren, insbesondere bei Kostensatzver-
handlungen, wurde 2023 zundchst die Abteilung Con-
trolling mit der Mitarbeiterin Christin Quartier erweitert.
Die Stellenerweiterung erméglicht es uns, die bisherige
Qualitat der Kostenplausibilisierung auch frisigemdaf ab-

zubilden.

Im September 2023 hatte der GVS eine zweiwdchige
Betriebspriifung der Jahre 2018-2021 vom Finanzamt
Quedlinburg, die zu keinen Beanstandungen fihrte.

Mit der einjchrigen Schulung von 13 Gesundheitsbe-
auffragten wurde ein Beitrag fur die Fortentwicklung des
betrieblichen Gesundheitsmanagements umgeseizt.
Anfang 2024 erhielten die Gesundheitsbeauftragten ihr
Zertifikat. Sie unterstitzen die Fihrungskréfte der jeweili-
gen Bereiche, indem sie Gesundheisrisiken aufzeigen
sowie mégliche Interventionen vorschlagen. Um die In-
anspruchnahme von Gesundheitsangeboten zu férdern,
hat der Gesundheitszirkel ein Anreizsystem entwickel,
welches 2024 im Mehrgenerationenhaus erprobt wird.

Mit dem Ziel, die Dienstplanung verbindlicher und si-
cherer zu gestalten, wurden 2023 mehrere Instrumente
in Form von Betriebsvereinbarungen wie Jahresarbeits-
zeitkonten, Zulagen fir kurzfristiges Einspringen und
Karenztage entwickelt.

Das seit 2022 erfolgreiche informelle Austauschformat zur
Evaluation der Einarbeitung neuer Mitarbeiter, die soge-
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nannte Newcomer-Kaffeepause, wird seit 2024 durch
das Mittwochs-Meeting ergdnzt. Dieses Format ist ein
weiterer wertschdtzender und informaler Austausch zwi-
schen den Mitarbeitern des jeweiligen Bereichs und der
Geschdftsfihrung.

Im Dezember 2023 wurden die MaBgaben des Hin-
weisgeberschutzgesetzes im Unternehmen umgesetzt
und kommuniziert. Hiernach haben Mitarbeiter und Zuge-
horige die Maglichkeit, Missstdnde gema Hinweisge-
berschutzgesetz an die entsprechende Meldestelle an-
zuzeigen. Bislang hat die Meldestelle keine Meldungen
zu verzeichnen.

Wir sind weiterhin verstarkt auf verschiedenen Berufs-
und Ausbildungsmessen vertreten und kooperieren mit
den hiesigen Schulen bei Projekten und der Bereitstellung
von Praktikumsplatzen. Neben der digitalen Personalsu-
che haben wir 2023 die offene Bewerbersprechstunde
eingefuhrt. Mit den Sommerferien 2024 bieten wir Feri-
enjobs an. Dieses Angebot stéBt auf positive Resonanz
und bietet zudem eine gute Chance mit Blick auf die wei-
tere Nachwuchsgewinnung.

Die gestiegenen spezifischen Anforderungen im Perso-
nalwesen haben wir zum Anlass genommen, den Bereich
um eine zusatzliche Stelle zu erweitern. Seit April 2024
unterstitzt uns Ines Rudnik. Zudem arbeiten wir seit Mai
2024 mit einem externen Berater fir Personalarbeit, um
die Prozesse im Personalwesen effizient zu gestalten
und noch kundenorientierter zu werden.

Seit Mai 2024 bieten wir unseren Mitarbeiter:innen ent-
sprechend einer geeinten Betriebsvereinbarung das
Bike-Leasing Uber die JobRad GmbH an.

Fuhrpark 23 Kfz

Personalentwicklung 2024
85.000 Euro Fortbildungsbudget
43 Inhouse Schulungsangebote

Betriebliches Gesundheitsmanagement
5 Gesundheitszirkel
13 Gesundheitsbeauftragte

Auszubildende Lehrjahr 24/25
7 Azubis Pflegefachpersonal
7 Azubis Pflegehilfe

Stand: 30. Juni 2024

Die Fihrungsgrundsatze wurden 2023 an zwei Work-
shop-Tagen innerhalb des Fihrungskréftekreises tberprift.
Viele Aspekte laufen gut, anderes kann noch verbessert
werden. Ein Ergebnis war die Entwicklung eines Konzep-
tes zur Unternehmenskommunikation. Hierzu wurde eine
Projektgruppe gebildet, welche TeilmaBnahmen umsetzen
soll. Ein wichtiges Thema war die Besprechungsstruktur
im Unfernehmen, welche seit Juni 2024 angepasst wird.

Zudem erfolgt ein umfassendes Coaching fir Leitung,
Fihrungskrafte und Betriebsrat mit Blick auf den Infor-
mationsaustausch unter Beachtung der in den Fihrungs-

grundsatzen verankerten Werte.
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Streiflichter

Damit das Leben nicht nur gelingt, sondern von jedem Einzelnen auch
als bereichernd empfunden wird, bringen wir es durch Aktivitéten und
Veranstaltungen zum Funkeln. RegelméBig berichten wir Gber unser
Tun in der Presse, auf unserer Webseite und in den sozialen Medien.

Juni 2023
Tierisch was los! Haustiere begeistern Tagespflege-Géste

Tiere haben eine positive Wirkung, geben Anlass fir Gespréche und Aus-
tausch. Deshalb organisierten wir fir die Géste der GVS-Tagespflege den
Besuch einiger tierischer Freunde. Den Auftakt machte die Schildkréte ,Bob”.
Der gepanzerte Freund weckte bei allen Gasten Interesse. Es folgten der
Mischlingsriide , Piko” und das Kaninchen Frieda. Kunststiickchen und Strei-
cheleinheiten begeisterten alle Teilnehmer.

Juli 2023
Gesundheitscampus beim Blitenfest 2023

Am 1. und 2. Juli préasentierten wir uns gemeinsam mit vielen Partnern beim
Gesundheitscampus 2023 im Thiepark. Natirlich hatten wir uns wieder fir
unseren Stand einige Mitmach-Aktionen einfallen lassen. So konnte man am
Samstag zum Beispiel unseren Alterssimulationsanzug ausprobieren,

an einem Ernéhrungsquiz teilnehmen oder den Zuckergehalt verschiedener
Lebensmittel erraten.

Dezember 2023
Weihnachtsfreude fiir beduirftige Kinder der , Harzer Tafel”

In der festlichen Vorweihnachtszeit setzte der GVS ein Zeichen der Solidaritéit
und Néchstenliebe. Im Rahmen eines Spendenaufrufs, vergleichbar mit der
bekannten Aktion ,Weihnachten im Schuhkarton”, sammelte der Verein Ge-
schenke von Mitarbeitenden, Eltern und Angehérigen, um bedirftigen Kin-
dern aus Blankenburg ein strahlendes Weihnachtsfest zu bescheren. So kam
eine beeindruckende Menge liebevoll verpackter Pdckchen zusammen.

Marz 2024
Goldenes Jubildum: 50 Jahre ist ,, Rosi” dabei

Am 1. Mdrz 2024 feierten wir mit Rosemarie Sommerwerk ein besonderes
Jubildum: Vor 50 Jahren, am 1. Mérz 1974, begann ,Rosi” ihren Dienst als
Erzieherin in der heutigen GVS-Kita , Am Westend”. Mit Hingabe und En-
gagement brachte sie sich in vielen Einrichtungen ein. Heute ist sie im Haus
.InSel” aktiv und bereichert die GVS-Theaterkiste. Sie ist ein Beispiel dafir,
wie es gelingen kann, die Werte und den Geist des GVS mit Leben zu fillen.
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Ein Jahrhundert Lebensfreude

100. Geburtstag
im Mehrgenerationenhaus

Ein bewegender Tag der Freude und des Zusammen-
seins ereignete sich in unserem Mehrgenerationenhaus:
Ursula Nirnberg feierte am 23. November 2023 ihren
100. Geburtstag im Kreise von Familie, Freunden und
der Gemeinschaft.

Am Vormittag empfing Ursula Nirnberg im Rahmen
einer kleinen Feierstunde zahlreiche Gratulanten, die
ihr zu diesem besonderen Jubiléum ihre Gliickwiinsche
iberbringen wollten. Die Kinder der Kneipp-Kita
,Qesig” und viele Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
iberraschten sie mit fréhlichen Geburtstagsliedern und
sprachen der ristigen Bewohnerin ihre Gliickwiinsche
aus. Auch die stellvertretende Birgermeisterin Laura
Thiele gratulierte der aus Thiringen stammenden Se-
niorin im Namen der Stadt Blankenburg.

Am Nachmittag setzte sich die festliche Stimmung in
der Gaststatte , Zur Alten Schule” fort, wo Ursula Nirn-
berg im Kreise ihrer gesamten Familie ihren Ehrentag
feierte. Gemeinsam wurden Erinnerungen geteilt, Ge-
schichten erzahlt und auf ein erfiilltes Jahrhundertleben
angestofen.

Der GVS gratulierte Ursula Nirnberg herzlich zu
diesem beeindruckenden Jubildum und wiinscht ihr
weiterhin viel Gesundheit, Glick und Lebensfreude
sowie viele schéne Momente im Kreise ihrer Familie
und Freunde.

Weitere interessante Beitréige, die Gber
unsere Arbeit berichten, finden Sie hier.

oEs0
T
IEIE.J'EF

Marz 2023

Den Akteuren der GVS-
Theaterkiste wurde fir ihr
ehrenamtliches Engagement
von der Stadt Blankenburg
gedankt. Sie erhielten Ehren-
urkunden.

Mai 2023

Bei bestem, sonnigem
Wetter konnten sich Kinder
der GVS-Kita ,Oesig” und
Senior:innen der Altenhilfe-
einrichtungen im sportlichen
Wettkampf messen.

Juni 2023

Den internationalen Kinder-
tag gestalten wir in unseren
Einrichtungen immer bedirf-
nisorientiert — die Wiinsche
der Kinder stehen dabei im
Vordergrund.

Juni 2023

Der Tag der Pflege und der
Tag der Kinderbetreuung
waren Anlass, mit einem stim-
mungsvollen Frihlingskonzert
dem gesamten GVS-
Kollegium Danke zu sagen.

Juni 2023

Mit einer feierlichen Zeug-
nisausgabe wurden die
Absolvent:innen der Pflege-
hilfe-Abschlussklassen der
Oskar Kédmmer Schule
verabschiedet.

Juli 2023

Sieben kiinftige Azubis im
Alter von 16 bis 42 Jahren
feierten mit uns gemeinsam
sowie mit Schultite und GVS-
Rucksack die Unterzeichnung
der Ausbildungsvertrage.

L._I'
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Zahlen und Fakten

FINANZEN

Umsatz und (TEUR)

Die Ubersicht der Ertrage zeigt die Umsatzentwicklung der letz-
ten sechs Jahre. Ein gleichbleibendes Wachstum verdeutlicht die
gesunde Struktur des GVS. Auch das Jahr 2023 konnte positiv
abgeschlossen werden. In den letzten finf Jahren stieg der Um-
satz um rund 32%. Auch die Bilanz zeigt ein stetes Wachsen des
GVS auf. Innerhalb der letzten vier Jahre konnte die Bilanz um
rund 1.366 TEUR angehoben werden.

AR 16.558

2022 15.483

2021 14.971

2020 kXIS

2019 12.823

2018 12.538

PERSONAL

Analog zum Wachstum der Ertragslage sind auch die Mitarbei-
terzahlen des GVS gestiegen. Wéhrend im Jahr 2019 noch 253
Mitarbeiteri:nnen beschéftigt wurden, waren es 2023 bereits 320.
Die Zahl der Beschéftigten ist damit im Betrachtungszeitraum um
26% angestiegen.

und Spenden

Das seit 2021 aufgebaute Férdermittelmanagement konnte in
den letzten Jahren einen Anstieg der bewilligten Férdermittela-
brufe feststellen. In 2023 konnten die Férdermittel im Vergleich
zu 2021 mehr als verdoppelt werden. Der Bereich der Férder-
mittelgewinnung gewinnt in Zeiten von Kostensteigerungen zu-
nehmend an Bedeutung. Mit Blick auf die Spendeneingénge fir
unsere soziale Arbeit zeichnet sich ebenfalls ein Anstieg in den
letzten Jahren ab. Das Plus in 2022 beruht auf die vermehrten
Spendeneinahmen im Zuge unseres 30-jshrigen Jubiléums.

2024*
2023 18.02
2022 26.247,24

2021
* per 30.06.2024

Im Durchschnitt der letzten sechs Jahre haben 27% aller neu ein-
gestellten Mitarbeiter:innen im ersten Beschaftigungsjahr das Un-
ternehmen wieder verlassen. Zu beachten ist, dass hier ein Anteil
ohnehin befristeter Beschaftigungsarten einflie}t, wie z.B. Freiwilli-
gendienste. Mit Blick auf die Statistik kann die Tendenz abgelesen
werden, dass der Anteil der kurz- und mittelfristigen Austritte ge-
ringer wird. Von 2018 bis 2023 ist der Anteil der Austritte im Fol-

2023
gejahr des Beschaftigungsbeginns von 55% auf 38% gesunken.
2022
Kiindigung von
2021 2 _ Neueinstellungen
im ersten Jahr
2020 2023
- Kiindigung von
Neueinstellungen
2019 i o in don Flgeiohren
ol oo



. Pflege

' Kitas Service

- EGH ' Verwaltung

Verteilung

Unsere 320 Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter in unseren Leistungs- und Serviceberei-
chen teilen sich wie folgt auf: Der gréfite An-
teil von 54% unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter arbeiten in der Leistungserbrin-
gung der Pflege, gefolgt von einem Anteil
von 29% in den Kindertagesstétten. Insge-
samt 14% des Personals verortet sich im Be-
reich Service, Haustechnik, Wéscherei und
Verwaltung. Die Verwaltung per se weist
einen Anteil von 5% des Gesamtpersonals
auf. Die Betreuung der Bewohnerinnen und
Bewohner im Haus InSel (Eingliederungshil-
fe) erfolgt von 9 Mitarbeiter:innen, welche
einen Anteil von 3% ausmachen.

Zahlen und Fakten
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96,67 %

93,40 %

95,40 %

98,80 %

96,65 %

98,30 %

86,02 %

100,00 %

95,45 %

95,54 %

Belegung Kitas

Die Belegung in den Kitas war zum Ende des Kita-Jahres
stabil hoch. Die Kapazititen sind grundsétzlich ausge-
fillt. Die Kita ,Am Regenstein” konnte die Kapazitét nicht
ganz ausschdpfen. Zum letzten Erhebungsstand wies die
Kita eine Belegung von rund 88% auf, erholte sich jedoch
im ersten Halbjahr 2024.

Oesig

2024* 41
2023 40

2022 41
2021 39
2020 38

2019 41

Thie

| 2024*

| 2023

| 2022

| 2021

2020

| 2019

* per 30.06.2024



Die Entwicklung der Kundenzahlen unserer Sozialstation ist auf
Effekte der Corona-Pandemie zuriickzufihren. Korrespondie-
rend mit dem Nachfrageriickgang nach stationérer Pflege in der
Pandemie verzeichneten wir einen Anstieg der Kunden in der
ambulanten Versorgung. Der Kundenstamm des Mahlzeiten-
dienstes nahm im Jahr 2020 stark zu. Einer der Griinde war hier
die Einstellung der Angebote privater Mahlzeitendienste. Als die

Klienten Essen auf Radern

2024* PEFY]
2023 165
2022 178
2021 192
2020 152
2019 14

* per 30.06.2024

Insgesamt versorgt der GVS in der Stadt Blankenburg und ihren
Oristeilen in den zuriickliegenden Jahren mehr als 1.000 Men-

2024*
2023
2022
2021
2020

2019

* per 30.06.2024

' Klienten Ambulant

Wettbewerber wieder &ffneten, zeigte sich eine Regulation der
Kundenzahlen. Die Insolvenz eines hiesigen Mahlzeitendienstes
im Dezember 2023 fihrte fir unseren Service zu einem Anstieg
der Kundenzahlen ab 2024.

Der Rickgang der Kundenzahlen in der ambulanten Pflege in
2023 und weiter in 2024 ist auf die Umstrukturierung der Sozial-
station zuriickzufhren.

schen. Der Anstieg der Gesamtkundenzahl in 2024 basiert auf
den 187 versorgten Patient:innen unserer Physiotherapiepraxis.
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Warum wir
Theater brauchen?

Weil wir Gberrascht werden wollen. Weil
hier Geschichten erzahlt werden. Weil
Theater uns zum Lachen bringt, Angste
und Sorgen vergessen lasst. Weil dann
mal das Handy aus ist. Weil Theater von
Menschen fir Menschen gemacht wird.
Und weil jede Vorstellung einmalig ist.
Was den groflen Theatern gelingt,
schafft die GVS-Theaterkiste aus Blan-
kenburg im Kleinen. Das Laienensemble
bereichert das kulturelle Leben der Stadt
seit nunmehr zehn Jahren. Fir Kosti-
me, Kulissen und Tontechnik sind die
Theatermacher:innen auf Spenden an-
gewiesen. Wer die GVS-Theaterkiste
unterstiitzen mochte, kann das mit einer
Spende tun.

Spendenaufruf 31
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Kita Oesig (Mehrgenerationenhaus) B Kita Am Westend

Am Lindenberg 1 - 38889 Blankenburg Grefestr. 2d - 38889 Blankenburg

Tel.: 03944 921-270 Tel.: 03944 2721

E-Mail:  kita.oesig@gvs-blankenburg.de E-Mail:  kita.westend@gvs-blankenburg.de

Kita Am Regenstein D Mehrgenerationenhaus
Kathe-Kollwitz-Str. 16 - 38889 Blankenburg Am Lindenberg 1 - 38889 Blankenburg
Tel.: 03944 61650 Tel.: 03944 921-250
E-Mail:  kita.regenstein@gvs-blankenburg.de Fax: 03944 921-259
E-Mail:  mgh@gvs-blankenburg.de
Kita Am Bergeshang * Physiotherapie
Bornecker Str. 9 - 38889 Blankenburg Tel.. 0151 726 575 28
Tel.: 03944 3317 E-Mail: physiotherapie@gvs-blankenburg.de
E-Mail:  kita.bergeshang@gvs-blankenburg.de
Seniorenzentrum Oesig
Kita Am Thie Waldfriedenstr. 1b - 38889 Blankenburg
Albrechtstr. 4b - 38889 Blankenburg Tel.: 03944 921-150
Tel.: 03944 3466 Fax: 03944 921-159
E-Mail:  kita.thie@gvs-blankenburg.de E-Mail:  seniorenzentrum@gvs-blankenburg.de

Wo wir sind
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B Tagespflege Oesig
Waldfriedenstr. 1b - 38889 Blankenburg
Tel.: 03944 921-180
Fax: 03944 921-159
E-Mail:  tagespflege@gvs-blankenburg.de

-~ GVS Quartierszentrum
Bertolt-Brecht-Str. 2 - 38889 Blankenburg

* Sozialstation
Tel.. 03944 3688068
Fax: 03944 3688070
E-Mail: soz-station@gvs-blankenburg.de

* Begegnungsstdtte , Nebenan”
Tel.. 0160 5503024
Fax: 03944 36 88 070
E-Mail: i.kuehnel@gvs-blankenburg.de

e

T

B Wohnanlage

Waldfriedenstr. 1a - 38889 Blankenburg

Tel.: 03944 921-152

Fax: 03944 921-159

E-Mail:  sozialbegleitender.dienst@gvs-blankenburg.de

InSel (Inklusion Selbstbestimmt Leben)
Am Thie 1a - 38889 Blankenburg

Tel.: 03944 2540

Fax: 03944 367594

E-Mail:  gsw@gvs-blankenburg.de

Begegnungsstdtte , Nebenan”
Boérnecker StraBe 41 - 38889 Blankenburg
Tel.: 0160 5503024

Fax: 03944 36 88 070

E-Mail:  i.kuehnel@gvs-blankenburg.de

Wo wir sind




Nachruf

Dr. Dieter Michael

Wir sind tief betroffen vom Tod

unseres langjéhrigen ehemaligen
Vorstandsvorsitzenden und Mitglieds des
GVS Blankenburg (Harz) e. V., Dr. Dieter
Michael.

Dr. Michael hat seit der Griindung des GVS
Blankenburg e. V. vom 29.12.1993 bis zum Jahr
2009 als Vorstandsvorsitzender ehrenamtlich
maf3geblich zur Entwicklung des GVS
beigetragen und ist dem GVS bis zu seinem
Tod als Mitglied treu geblieben.

Der GVS schuldet ihm in besonderer Weise
Dank und Anerkennung fiir sein Engagement.

Wir werden Herrn Dr. Michael stets ein
ehrendes Gedenken bewahren.

Unser aufrichtiges Mitgefihl gilt seiner Familie.

GVS Blankenburg (Harz) e. V.

Birgit Rother Sebastiastian Selent
1. Vorstandsvorsitzende Geschaftsfohrer

Vorstand, Mitglieder
und Mitarbeiter des GVS Blankenburg e. V.
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dass das Leben gelingt.

Danke




(VS

.. damit das Leben gelingt

Gemeinnitziger Verein fir Sozialeinrichtungen Blankenburg (Harz) e. V.
Waldfriedenstr. 1b - 38889 Blankenburg

Telefon 03944 921-101 - Fax:03944 921-109

info@gvs-blankenburg.de * www.gvs-blankenburg.de




